
 

 الفائض من أموال الجمعيةمار ثخطة است
قدرتها على تقديم خدماتها ا يضمن  ز استدامتها المالية بمكن للجمعية الدخول في مشاريع استثمارية من شأنها تعزييم -

عية  سا رؤية المملكة الودة المطلوبة ، وفي ذلك مساهمة من الجمعية في تحقيق  بالعدد والتنوع والجوأسرهم  يها  لمستفيد
 ير الربحي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وزيادة مساهمته في الناتج المحلي . لقطاع غزيز دور التع

في  ستثمار  لها الال ، فيمكن  خاطرة أق جيدا  وبمئدا  ستثمارية التي تحقق لها عا ختيار المشاريع الاالجمعية مرنة في ا -
ملة للمشروع أو جزء منه  لكية كا تفيدين وغيرهم ، داخل محافظة الخفجي وخارجها بمم متنجات للمسمشاريع تقد

صة ذات  ات والبرامج الحكومية والخا ضة لديها ومن الأصول التي توقف عليها ومن المبادر ستفيدة من السيولة الفائ،م
 العلاقة . 

تهدف هذه السياسة إلى استثمار أموال الجمعية، وتحقيق الاستدامة المالية لها, حسب ماورد قي الخطة الاستراتيجية  -
 :للجمعية, عبر مجموعة من الآليات واللوائح

مجلس الإدارة في    من أصول الجمعية بالشراء أو البيع وتفويض  يتختص الجمعية العمومية العادية بالتصرف في أ -
 .إتمام ذلك

المشروعات   - إقامة  أو  الجمعية  أموال  من  الفائض  استثمار  في  الإدارة  مجلس  بتفويض  العمومية  الجمعية  تقوم 
 .الاستثمارية

تستثمر الجمعية إيراداتها في مجالات مرجحة للكسب تضمن لها الحصول على مورد ثابت أو أن تعيد توظيف   -
 .الفائض في المشروعات الإنتاجية والخدمية

الجديدة من أجل تنمية    من إيرادات الاستثمار الحالية للاستثمارات  نسبةتعمل الجمعية أن أمكن على تخصيص   -
 رأس المال وتحقيق الاستدامة المالية بشرط ألا يؤثر ذلك على برامج وأنشطة الجمعية  

 بات مالية  ب ألا تستثمر أموال الجمعية في مضار يج -
العم - الجمعية  فيتقوم  الإدارة  مجلس  بتفويض  المشر الفا ار  استثم  ومية  إقامة  أو  الجمعية  أموال  من  عات  و ئض 

 ارية ملاستثا
 . أو أموال الزكاة امج الخاصة المحددةوالبر ي الحاجة والمخصصة لذو يدة  المقالا يكون من الأموال  -
ستثمار العقار الحالية أو الاأو جزء من إيرادات  ثمار  للاستمن الداعمين  الدعم المخصصة  أموال    فييتم الاستثمار   -

 والمحددة لذلك . دقة الجارية أو الصوقف بالجمعية أو إيرادات ال الموجود



 

تستثمر الجمعية إيراداتها في مجالات مرجحة للكسب تضمن لها الحصول على مورد ثابت أو أن تعيد توظيف   -
 .الفائض في المشروعات الإنتاجية والخدمية

يجب أن يسبق أي عمل استثماري دراسة جدوى اقتصادية شاملة لكافة الناحي الاقتصادية والفنية، والمالية،   -
 .والشرعية، والقانونية

يحق لمجلس الإدارة أن يستثمر إيرادات الجمعية في مجالات مرجحة للكسب تضمن لها الحصول على مورد ثابت  -
 .أو ان يعيد توظيف الفائض في المشروعات الإنتاجية والخدمية

يجوز لمجلس الإدارة بعد موافقة الوزارة أن يساهم كشخصية اعتبارية بالمؤسسات والشركات التي نتشا في منطقة   -
خدماتها بشرط أن تكون المساهمة من شأنها تحقيق أهداف الجمعية على الا يزيد عن نصف صافي أصول الجمعية 

 .المساهمة  وقت
 والمؤسسات ( من نظام الجمعيات  ٢١)  المادة( من  ١١تتجنب الجمعية المضاربات المالية وذلك حسب الفقرة ) -

 الآمنة ) ذات مخاطر منخفضة أو متوسطة بحد أعلى ( مع المحافظة على صافي ستثمارات  يرية والاقتصار على الاالخ
 أصول الجمعية  

ولة لدى الجمعية وقدرتها على تقديم خدمات وبرامج الجمعية وال على السيمفائض من الأاستثمار الر  ينبغي ألا يؤث -
 جلها . الأساسية التي أنشأت من أ 

يعُد الجهاز التنفيذي الخطة السنوية للاستثمار بناء  على دراسات جدوى/ خطط أعمال، ويتم إقرارها من مجلس   -
 الإدارة التنفيذية . مع  بالتعاون الإدارة. 

 بتنفيذ المشاريع الاستثمارية ومتابعتها حسب الاستراتيجية والخطة   دارة التنفيذيةمجلس الإدارة بالتعاون مع الإيقوم   -
 .السنوية

يمكن تعديل استراتيجية الاستثمار والخطة السنوية حسب الحاجة، ويجب في هذه الحالة أخذ الموافقات من أصحاب  -
 .الصلاحية

 .يمكن لمجلس الإدارة تفويض لجنة بالقيام ببعض من صلاحياته المتعلقة بالاستثمار -
 يجب بعد التوكل على اللّهٰ اتباع الأسس العلمية والممارسات الناجحة في كافة مراحل المشاريع -
 : الاستثمارية ومن ذلك ما يلي -
 اتباع الأنظمة والتعليمات والتوجهات ذات العلاقة  -



 

التخطيط الجيد للمشاريع، سواء في اختيار من خلال دراسات الجدوى ونماذج الأعمال أو في التنفيذ من خلال  -
 .خطط ونماذج التشغيل المناسبة

 .مشروع استثماريتخصصين واستعانة بهم في القرارات ويمكن تأسيس لجنة استشارية لكل استشارة الم -
العمل على توليد أكبر عدد من الأفكار لمشاريع استثمارية محتملة، وينبغي استعانة بالأشخاص ذوي الهمم وأسرهم   -

والمتخصصين في الإعاقة للتعرف على الفرص التي تلبي رغبات ذوي الهمم، ويمكن للجمعية اتخاذ ما تراه لتطوير 
 .هات استشاريةالأفكار الابتدائية إلى مشاريع استثمارية كالاستعانة بج

الاستفادة من تقنية المعلومات في مجالات الإدارة المختلفة ومن ذلك التسويق الإلكتروني، لتكون الرقمنة عنصر   -
 رئيس في نموذج تشغيل المشروع الاستثماري، مع أهمية المحافظة على العلاقات الإنسانية.

يجب على الجمعية قبل الدخول في مشاريع استثمارية التأكد من توفر السيولة الكافية لسداد التزاماتها اتجاه الغير  -
 . في مواعيدها 

ستخدم عوائد استثمارات الجمعية في التوسع في المشاريع الاستثمارية، بالإضافة إلى تغطية نفقات البرامج والأنشطة   -
 . والمصروفات الإدارية، مع مراعاة الفتاوي الشرعية بهذ الخصوص

ومحاولة الحد منها ، وينبغي عقد    عها  ينبغي رصد المخاطر المحتملة في المشاريع الاستثمارية وتصنيفها والتعامل م -
 . ومسؤول إدارة الاستثمار في الجمعية للتنسيق والتشاور رياجتماعات دورية بين مسؤولي المشروع الاستثما 

 هذه السياسة في عليها  المنصوص والمعايير الأسس إطار ضمن  والواعدة الجديدة الاستثمار فرص وتقييم تحديد -
 . الجمعية أغراض مع يتوافق وبما 

 .الثابتة العوائد ذات والأصول للدخل المدرة العقارات في المباشر الاستثمار يتم -
 والخاصة وصناديق العامة الأسهم صناديق الحصر لا المثال سبيل وعلى العوائد ذات الصناديق في المساهمة يجوز -

 .الإسلامية الشريعة أحكام مع يتوافق بما  المرابحة وصناديق العقارية الاستثمار
 .باستمرار للدخل والمدرة  الجيد السجل ذات القائمة الشركات في المساهمة يجوز -
  للجمعية ومملوكة للدخل مدرة  مبان إقامة أجل من المباشر العقاري التطوير بعملية القيام يجوز -
 شأنه توليد من  والذي ونوعه  الأصل  لفئة مناسب زمن  إطار ضمن للدخل  المدرة  الأصول في الاستثمار يكون -

 الاستثمار مدى فترة  على  المستهدف الاستثماري العائد وتحقيق  المطلوبة السنوية التوزيعات تحقيق يدعم  دخل
 .الغرض استيفاء حين  الأصل وبيع التخارج قابلية على التأثير دون



 

 الدخل المناسب توليد على  المقدرة يبين ومتميز طويل أداء سجل لديها  التي والشركات الصناديق في الاستثمار -
التشغيل عوائدها  ترتبط فرص في الاستثمار تجنب  مع والمخاطر  التقلب محدودية مع والمستقر   وعدم بمخاطر 

 .الاستقرار
 


